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1. ENQUADRAMENTO

O CIIMAR (Centro Interdisciplinar de Investigacao Marinha e Ambiental) € uma ins-
tituicdo de investigagcao e formacgao avancada de referéncia da Universidade do Por-
to, a trabalhar na fronteira do Conhecimento e Inovacdo do Oceano. A Sustentabili-
dade é um valor central da cultura organizacional do CIIMAR, que assume um papel
determinante como centro de aquisi¢ao e difusdo de conhecimento cientifico, bem
como na formacao de futuras geragdes de investigadores e de toda a sociedade.

O Plano de Responsabilidade Social e Ambiental do CIIMAR 2024 visa ser um ins-
trumento orientador de boas praticas sociais e ambientais na sua area de atuagao
relacionada com a investigacado cientifica e em todas as atividades subjacentes
ao seu funcionamento. Este plano pretende abarcar e integrar as preocupagoes e
objetivos de diferentes dimensdes - institucional, social, ambiental e econémica -
na estrutura e funcionamento corrente do Centro, de forma a contribuir ativamente
para uma sociedade mais equitativa e justa e um ambiente mais limpo, em linha
com os objetivos identificados pelo Livro Verde da Comissao Europeia “Promover
um quadro Europeu para a responsabilidade social das empresas”

Deste modo, a Politica de Responsabilidade do CIIMAR é orientada e operaciona-
lizada tendo em conta o0 nosso compromisso com a Sustentabilidade Econdémica,
Social e Ambiental, contribuindo ativamente para a implementagéo e dissemina-
¢ao de valores associados a numerosos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) preconizados pela Agenda 2030 das Nagdes Unidas (ver figura 1).
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Fig. 1: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 com relevancia para as areas de
intervengao do CIIMAR

O CIIMAR pretende, assim, afirmar a sua responsabilidade social e ambiental e
assumir voluntariamente compromissos que vao para além dos regulamentos e
requisitos reguladores convencionais, procurando elevar o grau de exigéncia das
normas e procedimentos relacionados com o desenvolvimento social, a prote¢ao
ambiental e o respeito dos direitos fundamentais. Para a realizagéo destes compro-
missos, pretende-se aprofundar o conhecimento da nossa realidade e identificar e
implementar uma série de medidas eficientes que visem a redugao do impacto am-
biental da nossa atividade e a promocao das condi¢cdes de bem-estar e segurancga
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dos nossos membros, bem como uma aposta na sensibilizagao e formacgao de toda
a comunidade.

O CIIMAR através das suas atividades de investigagao e inovagao pretende desen-
volver produtos, processos e servigos que tenham impacto social e econémico po-
sitivo, em linha com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Também nesse
sentido, tem vindo a ser preparada a implementagao da EN ISO 17025 (acreditacao
de processos/andlises) e da NP 4457 IDI (Gestédo da Investigagédo, Desenvolvimen-
to e Inovacdo) e muito recentemente iniciado o reconhecimento através do Human
Resources Strategy for Researchers.

2. PRINCIPIOS DA POLITICA
DE RESPONSABILIDADE DO CIIMAR

A Politica de Responsabilidade do CIIMAR assenta num conjunto de principios que
orientam toda a nossa atividade global e acdo quotidiana, em particular:

@ Cumprir e respeitar os requisitos legais, regulamentares e normativos em vigor,
bem como os requisitos adicionais subscritos ou implementados nas diferentes
dimensoes da Responsabilidade Ambiental e Social;

@ A adogdo de uma atitude e medidas proactivas com vista a reduzir a pegada
ecoldgica e os impactos ambientais negativos decorrentes das atividades insti-
tucionais, fomentando um uso mais consciente e racional dos recursos e sensi-
bilizando todas as partes interessadas da importancia da adogao de boas prati-
cas para a reducdo do impacto ambiental, incluindo a partilha de conhecimento
cientifico relativo a Sustentabilidade com a comunidade do CIIMAR e a socieda-
de em geral;

@ Promover a aquisi¢do de produtos e servicos com base em critérios de respon-
sabilidade claros e imparciais para a selecao de fornecedores/prestadores de
servigos, procurando honrar os compromissos assumidos institucionalmente na
tematica da sustentabilidade;

@ Criar um ambiente de trabalho que promova o respeito e garantia dos direitos
individuais e coletivos, a diversidade, equidade, o bem-estar e melhoria continua
das condicoes de trabalho;

@ Investir no capital humano e promover a criagdo de uma comunidade inclusiva e
informada, fomentando o recrutamento, a capacitagao, qualificagado, formacéo e
valorizagao profissional, com vista a um desempenho profissional de qualidade;




3. OBJETIVOS DO PLANO
DE RESPONSABILIDADE DO CIIMAR

Os objetivos do Plano de responsabilidade do CIIMAR sao orientados pelos com-
promissos de desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade econémica e respon-
sabilidade social, desenvolvendo-se em torno de 2 dimensdes principais:

3.1. DIMENSAO SOCIAL E INSTITUCIONAL

A Sustentabilidade Social do CIIMAR passa pela capacidade de atender as ne-
cessidades presentes e futuras da sua comunidade, garantindo o respeito pelos
direitos humanos, o bem-estar social, a boa qualidade de vida e a igualdade de
oportunidades, de forma a promover uma sociedade justa, diversificada, equitativa
e inclusiva, tendo como base os seguintes objetivos especificos:

@ Respeito pelos direitos humanos, diversidade, inclusdo e equidade, através da
implementacgéo e divulgagao de politicas e programas que promovam o respeito
pelos direitos humanos bdsicos, a dignidade, a liberdade, a igualdade, a nao
discriminacao, a diversidade e a inclusdo, criando um ambiente acolhedor para
toda a comunidade, independentemente da sua origem étnica, religiao, género,
condigao fisica ou orientagédo sexual. O CIIMAR tem vindo a aderir as praticas e
aos principios éticos fundamentais nestas areas, incluindo o desenvolvimento
do Plano para a Igualdade de Género, e do Regulamento de Boa Conduta, Pre-
vencao e combate ao Assédio no Trabalho, cuja divulgagao e implementacao se
pretende manter e alargar.

@ Participacéo e envolvimento da comunidade CIIMAR nos assuntos transversais
do CIIMAR e nas decisdes que afetam as suas vidas, promovendo espagos de
partilha e a participacao ativa dos colaboradores, o didlogo e a colaboragéo en-
tre os diferentes 6rgaos, com vista a uma cultura organizacional coesa e aberta.

@ Bem-estar social, incluindo a dinamizagédo de espagos de convivio, interagdo e
partilha entre os colaboradores, a melhoria das condi¢des de trabalho e a conci-
liacdo entre a vida profissional e familiar dos colaboradores;

@ Prevencio de riscos, incluindo a concecéo e divulgagdo de um Plano de Emer-
géncia Interno, monitorizagao regular da qualidade do ar dos Gabinetes e Labo-
ratérios e implementagédo de medidas adequadas de melhoramento;

@ Promocio do bem-estar fisico e mental: disponibilizacéo de servigos de satde,
atividades desportivas, educacao, cultura e lazer, incluindo consultas de medi-
cina no trabalho e saide mental e celebragao de protocolos diversos para rea-
lizagcdo de aulas e atividades desportivas ou culturais em condi¢des vantajosas;

@ Solidariedade, cidadania e desenvolvimento comunitario: promover o desenvol-
vimento sustentavel a nivel local, através da realizacdo de atividades, campa-
nhas e acdes de voluntariado no &mbito da responsabilidade social e ambiental,
em conjunto com parceiros locais;
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https://www.ciimar.up.pt/wp-content/uploads/2023/07/ciimar_gender_equality_plan-2022_compressed_compressed_VTkXY_.pdf
https://www.ciimar.up.pt/wp-content/uploads/2023/07/ciimar_against_harassment_FTCdq_.pdf
https://www.ciimar.up.pt/wp-content/uploads/2023/07/ciimar_against_harassment_FTCdq_.pdf

@ Educacédo para a sustentabilidade: integragdo de contetdos relacionados com
a sustentabilidade na comunicagao institucional e nas atividades educativas do
CIIMAR, proporcionando a comunidade interna e a sociedade em geral uma
compreensao abrangente dos desafios e solugdes sustentaveis, capacitando e
incentivando a mudanca.

3.2. DIMENSAO AMBIENTAL E ECONOMICA

A Sustentabilidade Ambiental contempla a maneira como as atividades humanas
podem ser realizadas de forma a preservar o meio ambiente e garantir o uso res-
ponsavel dos recursos, de modo a atender as necessidades das geragdes presen-
tes, sem comprometer as geracgdes futuras. O CIIMAR, como centro de investiga-
¢ao em ciéncias e tecnologias do mar e ambiente, reconhece como fundamental
a adogéao de praticas de desenvolvimento sustentavel na sua gestdo e atividades
correntes, bem como, na investigag@o que produz. Pretendemos assim integrar cri-
térios ambientais como fatores determinantes na criag@o de valor e na sustentabi-
lidade das nossas atividades de investigagao, inovagao, formagao avangada, apoio
a politicas publicas e disseminacdo do conhecimento, apoiando e fortalecendo a
estratégia e a nossa imagem. Nesse sentido, as medidas previstas de Sustentabili-
dade Ambiental deste plano CIIMAR tém como objetivos fundamentais:

@ Promover a utilizagédo eficiente dos recursos: reduzir o consumo de energia e
agua através da implementagdo medidas de eficiéncia energética e hidrica e
de consciencializagdo sobre boas praticas ambientais, redugao da utilizacdo de
plasticos de utilizacdo unica. A avaliagdo da evolugao e eficiéncia das medidas
adotadas sera efetuada através de indicadores precisos e rigorosos, nomeada-
mente o registo regular dos dados dos contadores de agua e energia;

@ Fomentar a gestdo adequada de residuos: implementar medidas para alargar a
reciclagem de diferentes residuos no edificio sede do CIIMAR, disponibilizando
mais recipientes e locais adequados para a separagao seletiva e conscienciali-
zando a comunidade sobre a importancia da separagdo adequada de residuos.
O CIIMAR responsabiliza-se também pela gestao de produtos quimicos perigo-
sos e sua substituicdo por novos produtos ou técnicas laboratoriais com menos
impacto ambiental;

@ Promover a mobilidade sustentével: incentivar o uso do transporte publico, bici-
cletas e partilha de boleias, através de campanhas de sensibilizacdo, adeséo a
aplicacdes informaticas de carpooling e instalacéo e infraestruturas adequadas,
como estacionamento para bicicletas;

@ Consciencializar a Comunidade CIIMAR através da disseminagédo das medidas
propostas, do conhecimento sobre os desafios ambientais e a importancia da
sustentabilidade, visando a mudanca de atitudes e comportamento em diregao
a um estilo de vida mais sustentavel. Promover a literacia cientifica, o aumento
do conhecimento e sensibilizagdo sobre questdes ambientais globais, promo-
vendo uma sociedade mais informada e empenhada na adogédo de comporta-
mentos mais sustentaveis. Fomento de eventos que promovam uma economia
circular, como por exemplo feiras de trocas.




@ Promover agdes de protegdo, promogéo e restauro de ecossistemas e da biodi-
versidade, bem como colaborar em a¢des de voluntariado ambiental, que visem
por exemplo a criacdo de pequenas massas de agua, acdes de reflorestagao
terrestre ou de florestas marinhas, e de limpezas de praias;

@ Promover a aquisi¢do de produtos e servicos com base em critérios de respon-
sabilidade claros e imparciais para a selecao de fornecedores/prestadores de
servigos, em linha com os compromissos assumidos institucionalmente na te-
matica da sustentabilidade.

4. IMPLEMENTAQAO DO PLANO
DE RESPONSABILIDADE DO CIIMAR

A implementacgéao do Plano de Responsabilidade do CIIMAR sera assegurada atra-
vés da coordenacdo geral do Gabinete de Sustentabilidade Ambiental e Social do
CIIMAR e da agéo integrada de diferentes atores, unidades orgénicas e servigos
internos, essenciais para a concretizagcdo e implementacao do Plano, incluindo em
particular a participacédo ativa da Dire¢do, dos Gabinetes de Saude e Seguranca
no Trabalho, Recursos Humanos, Juridico e Contratacdo Publica, Infraestruturas,
Comunicacao e Ciéncia e Inovagao, do Green Lab CIIMAR, da Comissédo de Igual-
dade de Género, Comissao para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho,
Servigo de Onboarding, Comissao de alunos de doutoramento, do CIIMAR Sport,
CMIA de Matosinhos e CMIA de Vila do Conde e do BOGA.

A recente criacdo dos Gabinetes de Sustentabilidade Ambiental e Social, e de Hi-
giene e Segurancga irdo permitir a coordenagao da implementacao deste Plano e
do respetivo Relatério de Atividades, bem como do Plano de Emergéncia Interno,
respetivamente.

O CIIMAR é membro ativo do “Green Labs Portugal’; uma associagao que visa
promover e apoiar a criagdo de iniciativas para a sustentabilidade em laboratérios
e fomentar colaboragées entre as varias instituicdes. Ao reunir equipas motiva-
das em Portugal e encorajar a partilha de conhecimento e recursos sobre prati-
cas laboratoriais sustentaveis, espera-se impulsionar mudangas na comunidade
de investigac@o portuguesa, no sentido de implementar praticas de investigagao
ambientalmente mais conscientes. O Green Lab CIIMAR tem como objetivos redu-
zir a pegada ecoldgica do nosso centro de investigagdo associada aos trabalhos
laboratoriais, como por exemplo, gastos energéticos, hidricos e residuos urbanos
reciclaveis.




5. MONITORIZAGAO E AVALIACAO
DO DESEMPENHO

Serd realizada uma monitorizacdo e avaliagdo anual no que concerne a Respon-
sabilidade Social e Ambiental do CIIMAR e a aplicacdo do Plano de Sustentabi-
lidade, de forma a acompanhar a implementacdo e a concretizacdo das metas
previstas, sob coordenacdo do Gabinete de Sustentabilidade Ambiental e Social
do CIIMAR e com a participacao ativa das diferentes unidades organicas, servigos
internos e comissodes envolvidos.

A monitorizagao e avaliacao do desempenho devera apresentar indicadores-chave
para avaliar a aplicacdo e sucesso das diferentes medidas, podendo, caso neces-
sario, incluir entrevistas, questionarios e outros recursos de auscultagao das partes
interessadas relativamente as componentes que lhes dizem respeito diretamente.

Apds este processo, o resultado da monitorizagdo sera partilhado com todas as
unidades orgénicas, servi¢os internos ou atores interessados, para sua revisao
e comentarios. Por fim, o resultado final sera divulgado através da publicacéao e
disseminacao publica do Relatério Anual de Responsabilidade Social e Ambien-
tal do CIIMAR, utilizando as metodologias descritas nos relatorios de sustentabi-
lidade do Global Reporting Initiative (GRI) e das Normas Europeias de Relato de
Sustentabilidade (ESRS).
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https://www.globalreporting.org/

6. ACOES E INDICADORES
DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
E AMBIENTAL PARA 2024

5 (137 i
OBJETIVO AGCAO INDICADOR ANUAL RESPONSAVEIS
DIMENSAO SOCIAL E INSTITUCIONAL
L R
Promover a participacao dos . ) . ) N d.e propostas Secretariado da Direcio
colaboradores nos assuntos Funcionamento e gestdo de Caixa de Sugestdes  analisadas / 10/1 S
A . Diregéo
transversais do CIIMAR implementadas
Realizagdo de eventos institucionais para . N
i ) ~ - Secretariado da Diregdo
promover o convivio entre membros, interagdo N.o de atividades 3 Direcio
e espirito de equipa e coesao organizacional §
. Realizagdo de agoes de teambuilding, visitas Gab. Susten_tabllldade
Estimular o bem-estar . ~ . . PhD Committee
o p culturais, comemoragdo de datas festivas, N.c de atividades 3
organizacional através da CIIMAR Sport
h S sunsets, concursos, etc S
dinamizacéo de um espaco de Gab. Comunicagéo
partilha entre os colaboradores
PhD Committee
CIIMAR debates: partilha de temas de interesse Green Lab
geral (p.e. satide e bem-estar, desenvolvimento N.o de atividades 4 Gab. Sustentabilidade
pessoal, consciéncia ambiental, etc.) CIIMAR Sport
Gab. Salde e Seguranga
Esclarecimento dos - . ~ o
- Acdes de informagao sobre direitos e deveres ~
colaboradores em matérias N.c de agdes 1 Recursos Humanos
. . dos colaboradores
relativas a direitos e deveres
Realizagao de workshops/atividades para os
filhos dos colaboradores, especialmente nos N.c de iniciativas 2 CMIA Matosinhos
Criar condigdes para a periodos de pausas letivas
conciliagdo das esferas
profissionais, familiares e Adogdo de um conjunto de medidas e/ou
essoais & izac
p forme'igoef para a organizagéo do t~raba|ho'e Ne de agdes 1 Recursos Humanos
conciliagdo das diferentes dimensdes da vida dos
colaboradores
. - Divulgagdo e monitorizagao da aplicagdo do Comisséo para a
Prevenir o assédio em contexto P - R - ~
laboral Cédigo de Conduta para a Prevengdo e Combate  Ne° de a¢des 1 Prevengao e Combate
ao Assédio no Trabalho ao Assédio no Trabalho
Garantir implementagéo da Divulgacédo e monitorizagao da aplicagdo do Ne de acdes 1 Comisséao Igualdade
politica de Igualdade de Género = Plano de Igualdade de Género ¢ Género
el a parcerias credeng!adas Adesao a Rede de Responsabilidade Social - ~ Gab. Sustentabilidade
em matéria de responsabilidade Ne de agdes 1 S
] RSO Diregéo
social
Servico de Onboarding
Atualizagdo e divulgagao do "Welcome Guide" Tempo Eje . 30 dias Gab. Sust(intabmdade
concegdo (dias) colaboragao de todos os
Servigos
Acolher e integrar os novos
EEIE SR ETIEIES Concegéao/revisao do “Guia do Bolseiro” Tempo S‘e . 90 dias  Gabinete Juridico
concecdo (dias)
Revisdo do “Survival Guide"” para alunos de Tempo de revisdo 90 dias PhD Committee

doutoramento

(dias)

n




META

OBJETIVO ACAO INDICADOR ANUAL RESPONSAVEIS
DIMENSAO SOCIAL E INSTITUCIONAL
Implementagao de medidas para a redugdo
de alimentos com excesso de sall e aglcar N.o medidas 1 Gab. Sustentabilidade
e aumento de alimentos vegetarianos nas
maquinas automaéticas
Iniciativas para promogéo da atividade fisica: N.c de
. ) ~ aulas e atividades desportivas nas instalagdes atividades / N 4760 CIIMAR Sport
Incentivar a alimentacao do CIIMAR, participagdo coletiva em eventos colaboradores Gab. Sustentabilidade
saudavel e a prética de desportivos abrangidos
atividade fisica
~ . . Ne colaboradores CIIMAR Sport
Producéo de equipamentos desportivos CIIMAR abrangidos 50 Gab. Sustentabilidade
Celebragao de protocolos na area geografica
do CIIMAR para realizacéo de atividades N.c de protocolos 4 CIIMAR Sport -
. 2 . Gab. Sustentabilidade
desportivas em condi¢des vantajosas
Disponibilizagdo de consultas médicas gratuitas Direcdo
. s . i . . . Ne de . R
Disponibilizar servigos de ou com condig¢des vantajosas, incluindo colaboradores 75 Secretariado da Diregao
Medicina no Trabalho consultas de medicina no trabalho e satde . Gab. Saude e Seguranga
abrangidos
mental Recursos Humanos
Tempo de
Atualizagdo do Plano de Emergéncia Interno implementagao 60 Gab. Salde e Seguranga
(dias)
Desenvolver agdes de
seguranca da vida humana Monitorizar regularmente a qualidade do ar .
. L . = Ne de relatérios
dos Gabinetes e Laboratérios, divulgacéo : . .
P . M . anuais / medidas 4 /1 Gab. Salde e Seguranga
dos relatérios e implementacdo de medidas .
. implementadas
corretivas adequadas
L . Realizar campanhas de recolha de bens a favor N.o iniciativas 2 GreenLab
Realizagéo de atividades e de Instituigdes de Solidariedade Social '
campanhas no ambito da
responsabilidade social e Reali 5es de cidadania e d lidariedad
ambiental ealizar agoes de cidadania € de solidariedade N.c iniciativas 2 Secretariado Diregéo
ou voluntariado social
Gab. Comunicagéo
Realizar atividades de literacia e educagao N iniciativas 150 CMIAs
L o ambiental com escolas ' Gab. Sustentabilidade
Realizagdo de atividades e Equipas de Investigagdo
eventos com vista a aumentar
a literacia cientifica e ambiental L
da sociedade o o | Gab. Comunlca_(f_ao
Organlzaglao_de exposicdes, pa estrf’as e grandes N.© iniciativas 10 Gab. Sustentabilidade
eventos publicos dirigidos a comunidade CMIAs
Equipas de investigagdo
Equipas de investigacéo
Implementagao de um Realizagdo de formagdes avangadas especificas S RH, PhD Committee
N.° iniciativas 3

programa de formagéo

direcionadas para a comunidade CIIMAR

Gab. Comunicagéao
Gab. Sustentabilidade
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META

OBJETIVO ACAO INDICADOR ANUAL RESPONSAVEIS
DIMENSAO AMBIENTAL E ECONOMICA
Implementagao de medidas para redugao do o GreenlLab
consumo de energia elétrica e dgua N de iniciativas 2 Gab. Sustentabilidade
Campanhas para a redugéo da utilizagdo de S GreenLab
plasticos de utilizagéo Unica N de iniciativas 1 Gab. Sustentabilidade
Realizar agoes de sensibilizagao para adogéao de S GreenlLab
boas praticas ambientais N de iniciativas 2 Gab. Sustentabilidade
Implementagdo de medidas
[PEIE &) redugéo dos SONSEIIDS Gerir uma 4rea de responsabilidade ambiental no GreenLab
(dgua, luz, papel e residuos) sitio do CIIMAR para divulgagéo de iniciativase ~ N.° de iniciativas 2 .
o Gab. Sustentabilidade
boas praticas.
Implementar medidas de sensibilizagéo para
reduzir a impressao de papel e gasto de N.o de iniciativas 2 GreenLab .
P . ~ Gab. Sustentabilidade
consumiveis de impressao
Subscrever o Pacto do Porto para o Clima N.o de iniciativas 1 G?b' §ustentabllldade
Diregdo
Implementar medidas de sensibilizagéo e
Incentivar a reciclagem fomento do aumento da separagéo e recolha Neo de iniciativas 2 GreenlLab
9 seletiva de papel e cartao, embalagens, vidro e ' Gab. Sustentabilidade
equipamentos
CIIMAR Circular: Realizar feiras de trocas
. : . S GreenLab
de diferentes bens (roupa, livros, objetos N.o de iniciativas 4 Gab. Sustentabilidade
decorativos, etc.) paraa comunidade CIIMAR '
Implementagao de local de troca de livros no N.o de acdes 1 GreenlLab
Incentivar o consumo edificio sede do CIIMAR ' ¢ Gab. Sustentabilidade
e comportamentos
sustentdveis i
Arranjo da zona de lavagem de louga de ) ) Gab. Sustentabilidade
com fornecimento de detergente e esfregdo N.o de agdes 1
o GreenlLab
ecoldgicos
Implementacéo de Tea Corner - zona de partilha ~ Gab. Sustentabilidade
p N.c de agdes 1
de chas GreenlLab
Promover CeRCOCOIEE Promover criagédo e restauro de habitats de dgua N? de habitats Gab. Sustentabilidade
CUCAI RSO doce ou marinhos criados ou 8 Equipas de Investigagdo
biodiversidade restaurados auip ga¢
Colabore_u;ao em agées de Reallzaggo de agbes de \ioluntarlado amblgntal N> de agBes 2 Gab. Sustentabilidade
voluntariado ambiental corporativo em articulagdo com outras entidades
Comunicacso e divulaacio das Comunicacéo e extensdo das medidas de GreenlLab
A ¢ 93¢ dimensao ambiental aplicadas no CIIMAR aos N.o de agbes 2 Gab. Sustentabilidade
medidas tomadas
CMIAs CMIAs
Adesao a plataforma de partilha de boleias para N.o de acdes 1 Gab. Sustentabilidade
a comunidade CIIMAR ' ¢ GreenlLab
Andlise e divulgacdo dos resultados do
Questionério de mobilidade realizado a N.o de agdes 1 GreenLab
. comunidade CIIMAR
Fomentar a mobilidade
sustentdavel impl 20d bicicl G Lab
m.ple.mentagao e parques para bicicletas no N.° de acdes 1 reenLa N
edificio do CIIMAR Gab. Sustentabilidade
Comemoragao do Dia da Bicicleta com passeio
de bicicleta e pic nic convivio para a comunidade N.° de agdes 1 Gab. Sustentabilidade

CIIMAR
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