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Manual de Gestao e Avaliacao de Riscos do

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental

1.0bjetivo: afinalidade do Manual de Gestdo e Avaliagdo de Riscos é estabelecer a metodologia

e os principios para identificar, avaliar, tratar e monitorizar riscos que possam afetar:
- Aintegridade institucional

- A execucdo de projetos cientificos

- A gestdo financeira e administrativa

- Areputacdo e conformidade legal

- A prevencao de corrupcgao e infragdes conexas

Este manual complementa o PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS (PPRCIC) e enquadra-se no sistema de gestdo de integridade do CIIMAR.

2. Principios Orientadores

Legalidade — Cumprimento das normas nacionais e europeias.
Transparéncia — Registo e rastreabilidade de decisses.
Responsabilizagdo — Atribuigdo clara de fungdes e controlos.
Proporcionalidade — Medidas ajustadas ao nivel de risco.

Melhoria continua — Revisdo anual e atualizag¢do de processos.

3. Metodologia de Gestao do Risco

A metodologia segue o MENAC e o modelo de gestdo da U. Porto.

3.1 Etapas
Identificacdo de riscos
Analise de processos criticos

Entrevistas com responsaveis
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Revisdo de auditorias e incidentes anteriores

Avaliacdo do risco

Probabilidade: Baixa / Média / Alta
Impacto: Baixo / Médio / Alto
Nivel de risco = combinac¢do dos dois

Tratamento do risco

Prevencao

Mitigagao

Transferéncia

Aceitacdo (quando residual e controlado)
Monitorizagao

Indicadores

Auditorias

Revisdo anual

Comunicagao e reporte
Relatérios internos
Comunicag¢ao ao Gabinete de

Articulagdo com o PPRCIC

4. Areas de Risco do CIIMAR

O CIIMAR apresenta riscos especificos devido a sua natureza cientifica, internacional e
multidisciplinar.

4.1 Areas analisadas
Gestdo de projetos (FCT, UE, Horizon Europe, BlueBio, etc.)

Contratacao publica e aquisi¢es

Recursos humanos e bolsas

Gestao financeira
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Etica e integridade cientifica
Propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia

Relagbes com parceiros e stakeholders

Seguranca laboratorial e ambiental

5. Mapa de Riscos/Estrutura
Cada risco é avaliado segundo:

e Probabilidade (P): Baixa (B), Média (M), Alta (A)
e Impacto (l): Baixo (B), Médio (M), Alto (A)

¢ Nivel de Risco (NR): Baixo, Moderado, Elevado
e Maedidas de Controlo: Preventivas e corretivas
e Responsaveis: Funcdes/gabinetes

e 5.1 Gestdo de Projetos de I&D

e Risco: Desvio ou ma afetacdo de fundos P: M | I: A | NR: Elevado Medidas: Segregacao
de fungdes; dupla validacdo; auditorias internas/externas Responsaveis: Direcdo
Financeira; Investigador Responsavel

e Risco: Manipulagdo de relatdrios cientificos P: B | I: A | NR: Moderado Medidas:
Revisdo por pares; politicas de integridade cientifica Responsaveis: Comissdo de Etica;
IR

e Risco: Atrasos na execu¢do com impacto no financiamento P: M | I: M | NR: Moderado
Medidas: Monitorizacao periddica; planos de contingéncia Responsaveis: Gestao de
Projetos; IR

e 5.2 Contratagdo Publica e Aquisicoes

e Risco: Favorecimento de fornecedores P: M | I: A | NR: Elevado Medidas: Concursos
publicos; registo de decisGes; transparéncia documental Responsaveis: Servicos
Administrativos

e Risco: Fracionamento indevido de despesa P: M | I: A | NR: Elevado Medidas: Revisdo
financeira; controlo interno Responsdveis: Diregao Financeira

e Risco: Especificages técnicas orientadas P: B | I: A | NR: Moderado Medidas: Revisdo
técnica; parecer juridico Responsdveis: Servicos Técnicos

e 5.3 Recursos Humanos e Bolsas

e Risco: Conflitos de interesse em recrutamento P: M | I: M | NR: Moderado Medidas:
Juris multidisciplinares; declaracdes de interesse Responsaveis: RH

e Risco: Critérios de sele¢do pouco transparentes P: M | I: M | NR: Moderado Medidas:
Publicacdo de critérios; atas detalhadas Responsaveis: RH

e Risco: Irregularidades em bolsas P: B | I: M | NR: Baixo Medidas: Revisdo documental;
dupla validacdo Responsdveis: RH; Gestdao de Projetos

e 5.4 Gestao Financeira
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Risco: Pagamentos indevidos ou duplicados P: B | I: A | NR: Moderado Medidas:
Reconciliagdo mensal; dupla validacdao Responsaveis: Financeiro

Risco: Erros na imputacdo de custos P: M | I: M | NR: Moderado Medidas: Revisdo
cruzada; formacdo Responsaveis: Financeiro; Projetos

Risco: Falta de controlo de adiantamentos P: M | I: M | NR: Moderado Medidas:
Registo centralizado; auditorias Responsaveis: Financeiro

5.5 Etica e Integridade Cientifica

Risco: Manipulagdo de dados cientificos P: B | I: A | NR: Moderado Medidas: Revisdo
por pares; politicas de integridade Responsaveis: Comissdo de Etica

Risco: Plagio ou uso indevido de resultados P: B | I: A | NR: Moderado Medidas:
Software antiplagio; formacao Responsaveis: Investigadores

5.6 Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

Risco: Apropriagdo indevida de resultados P: B | I: A | NR: Moderado Medidas:
Acordos prévios; registo documental Responsdveis: Direcdo; Juridico

Risco: Falta de protecdo de propriedade intelectual P: M | I: M | NR: Moderado
Medidas: Apoio UPIN; registo de patentes Responsdveis: Investigadores

5.7 Parcerias e Stakeholders

Risco: Beneficios indevidos a parceiros P: B | I: M | NR: Baixo Medidas: Protocolos
formais; registo de interacdes Responsdveis: Dire¢do

Risco: Falta de transparéncia em colaboracées P: M | I: M | NR: Moderado Medidas:
Publicacdo de acordos; auditorias Responsaveis: Juridico

5.8 Seguranga Laboratorial e Ambiental

Risco: Acidentes laboratoriais P: M | I: A | NR: Elevado Medidas: Formacao; EPI;
supervisdao Responsaveis: Coordenac¢do de Laboratérios

Risco: Manuseamento de substancias perigosas P: M | I: A | NR: Elevado Medidas:
Procedimentos escritos; controlo Responsdveis: H&S

5.9 Sistemas de Informagao e Ciberseguranga

Risco: Ciberataques P: M | I: A | NR: Elevado Medidas: Firewalls; backups; MFA
Responsaveis: Tl

Risco: Acessos indevidos P: M | I: M | NR: Moderado Medidas: Perfis de acesso;
registo de logs Responsaveis: Tl

6. Medidas de Tratamento e Controlo

Segregacdo de funcdes em processos criticos

Declaragdes de inexisténcia de conflitos de interesse

Auditorias internas e externas

Formacao anual obrigatéria em ética, integridade e contratacdo publica

Cddigo de Conduta do CIIMAR

Canal de denuncias (Lei 93/2021)
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Registo e arquivo sistematico de decisGes e justificacdes

Procedimentos escritos para todas as areas criticas

7. Responsabilidades

Direcao do CIIMAR — Aprovacao e supervisao do MGAR

Gabinete de Gestdo da Qualidade— Apoio técnico e monitorizagdo
Servicos Administrativos e Financeiros — Implementacao dos controlos
Investigadores Responsaveis (IR) — Conformidade em projetos

Todos os colaboradores — Cumprimento das normas e reporte de irregularidades

8. Monitorizagao e Revisao

O MGAR é revisto anualmente ou sempre que ocorram alteracdes relevantes.

Indicadores

N2 de formacdes realizadas
N2 de incidentes reportados
Resultados de auditorias
Atualizacdo de procedimentos

Grau de implementag¢ao das medidas

9. Conclusdo

O MGAR reforca a integridade, transparéncia e responsabilidade do CIIMAR, garantindo que a
atividade cientifica e administrativa decorre em conformidade com as melhores praticas
nacionais e internacionais.

Matosinhos, 29 de Janeiro de 2026

A Diregdo /
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